 TONG CONG TY CONG HOA XA HQL CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP Dac lip — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
HOA PHAM DAU KHI DMC - MIEN NAM

Sé: 5 g /BC-DMCS Viing Taw, ngay // § théng 5 ndm 2021

BAOQ CAQ
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH DICH VY NAM 2020
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021

K.inh gii: Bai hgi dnng Cé dbng
Céng tv b phin Hda phém Déau khi DMC Mién Nam

Ciin ci ké hoach kinh doanh dich vu nim 2020 ¢4 duge Hai déng C6 dong thang qua
tai Nghi quyét 56 188/NQ-DMCS ngay 28 thing 4 nim 2020, Thay my Ban lanh dgo
Céng ty Cé phin Héa Phim Diu khi DMC Mién Nam kinh trinh Dai héi déng cé dong
Céng ty két qua hoat dfng kinh doanh dich vy nam 2020 va ké hoach, nhiém vy trong
tam nam 2021 cda Cong ty CP Hoéa phim Diu khi DMC Mién Nam véi ndi dung nhu

saik
PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH KD DV NAM 2020
1. KET QUA THUC HIEN KINH DOANH DICH V1) NAM 2020

1, Nhirng thuin lgi va khé khin trong vige trién khai ké hoach nim 2020

» Thugn lgi: Duge sy hd tro cia lanh dac Téng COng ty PVChem clng cée don vi
thanh vién va cac khach hang trong ngénh Dau khi.

# Kko khdn: Trong nim 2020, do anh hudmg Lep ctia dai dich Covid -19 va gia dau
giam séu di dnh huong rit iém dén nén kinh té thé gidi néi chung va tinh hinh kioh té
trong. nirde noi riéng, dic bigt Tap doan Déu khi Viét Nam da chiu tac ding kép cia
gid diu gidm sdu va dai dich Covid-19 nén cdc hoat ddng khoan, tham do va khai thac
dau khi cia Tép doan bi &nh hudng lén nhidu ké hogch khoan bj gidn hojc dimg.
Cong ty DMC Mién Nam chuyén cung cap cée hoa phdm phyc vy cho khoan v khai
thac diu khi cling bj anh hudng trre tiép wr k& hoach khoan cta T4p doan. M3t khac,
do dai dich Covid-19 keo dai cdc hoat dong giao thuong gilra cac nude bi han ché nén
vifc cung img hang héa kink doanh bi nhidu bi anh hu-:mg Dé khic phuc tinh trang
trén, DMC Mién Nam da tim nhiéu giai phép nhir tim kiém thi trudmg mai, dich vy
méi, da dang ngudn cung cép diu vao, gid ca canh tranh nén két qué thue hién cac chi
tiéu k& hoach nam 2020 khong bj anh hudng 1én.

Cdc gidi phép ung pho 4& thue hién:
- Giai phap vé quan tri: Cong ty da tip trung chi dac hoal ddng kinh doanh dich v,

cit giam téi da chi phi trong kinh doanh. gidm héi hop, giao lru... tAng cudng quan i

chi phi tm trién khai cac gtai phip nhim giam chi phi, tiét kiém thoi gian va ning cao
nang suit lac déng.

- Nhém gidi phap vé thi trromg: Tich cyc bam sdt ké hoach tiéu thy ciia cdc nha

thiu & kip thdi cung cdp céc sdn phim truyén théng ciia cdng tv, chi dong tim kiém thi
]



truémg méi, ting cudmg thi phin bén lé cho cdc nha thau ngoal ngénh diu khi; xdy dyng
chinh sach bin hang linh ddng; mo ring va tich hop hé théng phan phdi dé chia ¢, tiél
giam chi phi.

. Nhém giai phép vE 1ai chinh: Thye hlgm danh gid tac djng dong tién, co phirong
an han ché tic 4dng va tén dyng co htpx t6i . tai co cdu ngubn vén, gidm chi phi von;
liét giam chi phi 14i vay, huy dﬁng von vay; t&ng cudmg quan ly thu hét cong ng; co cdu
Iai cac khoan ng; dam phan diéu chinh 14i vay..

2. Pianh gis tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2020

| Thie Ké Thuye
- hign | heach hign s
_ TT Chi tigu BVT | n:im B . Yo 50 SAnb
_ | 2019 2020 2020
A B c i 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 | Téng san hrymg tidu thy Tin 56469 | 39,500 | 62,403.6| 1580 1103
Tiéu thy tir bao tifn NMCM Tan 14927 18538 | 11,7204 632 | 8.3
Tiéu thy ¢ kinh doanh | Tin 41,543 20,962 | 50,6832 | 241.8| i22.0
2 | Thng doanh thu Ty.d 7406 | 2380 | 24515] 103.0] 1019
Diaanh thy tr bag tiéu 5 i
NMCM T34 e > 62| 26| 78]
Doanh thu or KD Tv.d 17401 1652 1962 | 1188 | 1127
Doanh thu tir djch vy. khic Tv.d 162 15.0 12.75 850 787
3 | Loi nhudn trwée thué Tv.d 12.32 3.00 3506 | 1169 | 28.5
| 4 | Lot nhudn sau thué T+.4 11.93 3.00 1.505 | 50.2 12.6
4 | Nbp NSNN Ti.d | 1.58 1.50 2.94 | 1960 | 156.4
! & | Thu ahfip binh quin Tr.d 11.4 10.4 13.3 | 1307 121.1 .
! - -
g | Ningsuat lao d3ng binh Tr"’: Bgt | o8| as0s |  3349| 929 | 1737
guan

E

Mic di), thyce hién cdc chi tigu ké hoach kinh doanh dich vy ndm 2020 cia DMC Mién
Nam chiu anh huéng chung do tic dong cla gid dhu gidm v dich bénh Covid -19 wén
todn thé gi¢i, Tuy nhién, kél qui hoat déng kinh doanh clia Céng ty vin duy tri va ting
trudmg 8n dinh & (4t ci cac chi titu ké hoach, dic biél chi tiéu doanh thu va loi nhufn
hoan thanh so véi ké hoach duge Tong Cong ty giao, cy thé cdc chi tiéu dat duge nhu
Lo
- Téng sin lugng tiéu thy 12 62,403.6 thn/39:500 tén, dat 158.0% ké hoach;

- Doanh thu 245,15 ty ddng/238 tj ddng, dat 103.0% ké hogch;

- Loi nhudn trude thué 3.506 1y ddng/3.0 ty déng, dat 116.9% ké hogch;

- Lugi nhusn sau thué 1.505 v 3dng/3.0 1y ddng, dat 50.2% ké hoach (Nam 2020, Céng
ty DMC Mién Nam d4 thye hién t5t cic hpal déng va cac chi tidu ké hoach. dac biét
chi tiéu lgi nhudn cla cdng ty d2 hoan thanh icé hoach dat 3.415 tj ddng, tuy nhién do
phii n0p phin truy thu thué tr nim 2014-2016 13 1.917 ty ddng cén trir vio phén \gi
nhudn cta ndm 2020 nén lgi nhudn sau thué chira hodn thanh ké hoach duge giac);

. Nop NSNN 2.943 ¥ ddng/1.5 ¥ dbng, dat 196.0 % ké hoach ném:

- Thu nhip binh quan 13.8 triéu ddng/ngudifthang, dat 132.7% ké hoach:

. Ning suft lao ddng binh quan 334.9 tri¢u déng/360.6 tridu dong, dat 92.9% ké hoach.
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Ngoai thiee hign cdc chi tibu ké kogeh co bin néu trén, DMC Mién Nam di phiin

dhu thire hign cdc phigm va ndm 2020 chi péu trong cdc lnk vire sau:

»

Linh vire kinh doanh

Trong nﬁm 2020, C-::m g ty di thie hign cung cap dl.mrc ghn 6.000 tn Xi ming G va
cung ¢4p gﬁn 4.000 tan sin phﬁm Ximing mdéi san xudt tai Nha may Cai Mép, Tham
gia chao théu géi thiu cung cdp sin phiim Bentonite, Barite, hoa phim khoan va sua
giéng, CaClz ... cho V8P, Céng ty Lién dpanh PV Drilling Baker Hughes va mét 50
nhi théu Déu kh1 Bén canh 46, clng ty dd tham gia chao thiu goi thiu duong ung
khi Nam Cén Som 2 cho Xi Nghiép khoan V5P vé dong thai tiép tac bam st tim hiéu
ké hoach théu cua VSP, PVGas va Pam Phi My d& tham gia chio thdu cung cip cac
san phim truyén thong va cac sin phim khic;

Nam 2020 Céng ty DMC Mién Nam d4 thye hién xong céc hgp ddng cung chp san
phim Xi mang Ty pe II va Quing sat cho Cong ty PVCoating cho dy an Nam Cén
Som giai doan 2; Bﬁng thér, dang tiép tyc bam sét theo ddi cde du dn tiép theo ciia
Cong tv PVCoating dé tham gia chao thdu, cung cip cdc san phim tuong t;

Thuc hién hop ddng cung cép 1,445 thn khi céng nghigp CO: héa 1ong theo hop déng
cho Cong ty TNHH Thuong mai Van tai B&L. Ngodi ra Cong ty DMC Mién Nam
cling ¢a thye hién Ky cac hep ddng cung cdp san phﬁm TTP. Caustic Soda v& Axit
cac logi ... cho cdc cong ty trong va ngoai nganh Déu khi:

Cong ty DMC Mién Nam da k¥ hop ddng vai Cong ty TNHH Cb phan Phét trién va
Thurong mai A Chiéu, Cong ty TNHH phat trién Thuong mai va Bu w Hoéng Mirh
veé vige cung cdp hat Ngd thuong phém phyc vu cho cdng nghiép san sudt Cdn
Etanol; Déng thoi tidp tuc lam viée véi mét sb khach hang khac dé ddy manh kinh
doarth san phém ndy trong thoi gian toi mang lai doanh thu va loi nhudn cho Cong ty
dam bao hoan thanh ké hoach dirgc Tong céng ty giao.

Trong nhitng nam gan ddy luong tiéu thy san pham Bentonite va mft sb san pham
khéc cung cdp cho cho nginh déu khi gidm sut manh nén Cong tv da ddy manh tiép
thj vé ban sén phém Bentonite NB ra ngo&i nganh diu khi; Trong ném 2020 44 thue
hién cung cdp Bentonite ND cho Céng ty CP San xudt v Phat trién dich vu Hung
Phi v& cédc cOng ty ban Ié khéc dioge gin 800 tén.

Céuog tic dich vu

Nam 2020, Cong ty da thuc hién cng tac giao nhdn vi vin chuyén hang hoa cho
T&ng Céng ty PVChem, MI Viét Nam, DMC W8 va mt s$ khach hang khac duge
glin 10,939 tin hang hoa cdc loai;

Céng y clng 43 tring cdc gdi thiu thue hién cung cép dich vy cho céc nhé thiu déu
khi phyc vu chién dich khoan ciia EN] tai Da Ning;

Déng thin, tiép tue tim kiém thém cdc khéch hing trong va ngoai nganh ¢ nhu cén
thué kho, bzi va cdc dich v khac nhdm mang lai 1gi nhudn cho Cong ty.
Linh vge déu tir
Nam 2020, Céng ty DMC Mién Nam 43 thre hién diu tir mua 01 xe néing phuc vy
hoat déng kinh doanh dich vu tai 24/8 L€ Thanh Tdng;
Céng tv citng 43 tién hanh dhy tr sira chita v&n phong va chuyén try s& lam viéc vé
24/8 L& Thanh Téng, Phudong Thing Nhét, TP.Viing Tau.
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PHAN II
K& BHOACH KINA DOANH DICH V) NAM 2021
PANH GIA CHUNG TiNH HINH TH] TRUONG NAM 2021

Nam 2021 du bso nén kinh té trong nude va québe té tiép tue gap nhiéu khé khan,

théch thirc do chju 4nh hudmg cia dich bénh Covid-19 va gia diu gidm nén s& nh
hwéng nhiéu dén cic hogt déng khoan thim do va khai thdc cia Tdp doan Dau kiii Viét
Nam. Trong d6, Céng ty Cé phin héa phim Diu khi DMC Mién Nam heat ddng chiz yéu
trong linh vire kinh deanh hoa phﬁm phyc vy khoan va khai thac diu kh{ nén du bio
cling gip nhidu kho khan do ké hoach khoan va khai théc diu khi gidm sit, tinh hinh
dich bénh va céc hoat 4dng gizo thugng dinh wé.

1. NHIEM VU VA MUC TIEU KE HOACH

1.

2‘!-

Nhiém vu trgng tim

Tép trung ddy manh tiéu thy c4c sin phim truyén théng nhur Bentonite, Xi ming G va
Silica Flour va tim kiém céc d6i the nuéc ngoii theo hudng xuét khau. Bén canh db
chil dong nghién ciru phét trién thuong mai mot sé sin phdm mdi, dich v méi thi
truémg dang c6 nhu ciu nhim mang lai doanh thu va loi nhudn cho cong ty, dam béo
viéc lam cho ngudi {ao ddng.

Déng thiri, tap trung ngudn lire tim kiém co hdi cung cip vat o, thiét b cho dy 4n lpe
héa dhu Long Son; Cac dy 4n Dién Nhon trach 3,4, L8 B O Mon...

Nghién citu phat trién san pham cung cdp trong linh vyc x&y dyng nhu Bentonite
diing trong tAm lop, Silica ding trong sin xuét thiy tinh, kinh, ... nhim mé réng kinh
doanh ciia Cong ty: Tiép tuc bém st Cong ty PVCoating phat trién céc loai sén phim
Xi mang méi phite vu trong nganh Déu khi cling nhu céc nganh cong nghigp khic.
Phit trién thi trudmg cung cip pha n bén, ndng s4n cho céc ngénh ndng nghip va san
xuht chn cdng nghiép.

Tiép me sip xép, bb tri lao 4dng hop 1y, phit hop v6i tinh hinh b chirc hogt djng mdi
cia Cong ty.
Tiép tyc ra sodt, xAy dyng va ban hanh cdc quy ché, quy dinh ndi by phit bop vdi md
hinh hoat déng mai cua Cong ty, Xay dymg quy ché tién luong, tién thudng mdi, trd
lwemg tra thudng theo chire darh va hidu qua cdng viée nham khuyén khich ngudi lao
dbng thire hién tét chirc nang nhiém vy duoc giao.

Maue tidu ké hoach

Xay dyng DMC Mién Nam phat trién bén viing, mirc ting tnrémg ném sau czo hon
nam truee.,

On dink md hink t chie b3 may, bd tri lao dong hep 1y, phi hop véi mé hinh hoat
déng moi cita Cong ty theo dinh hudmg phat trién cia DMC Mién Nam va chi dao
cia Téng Cong ty PVChem.



X4y dynig cc gidi phap Marketing nh3m téng thi phin cunig chp hang héa 46 vai cde
khich hdng truyén théng. Pdng thiri tim kigm, phét trién v m& rdng thém thj tnréng
méi dé tidu thy cdc san phdm Cang ty ¢6 khi néing cung cép.

Néng cao thu nhip, dam béo d&i séng vat chit, tinh than cho ngwdi tao djng.

I, MOT SO CAC CHI TIEU CO BAN CAN THU'C HIEN NAM 2621

Téng sin lugng tiéu thy: 48,850 thn
Trong dé:
+ Tiéu thy sin phim bao tiéu NM C4i Mép: 16.75C tén
+ Tiéu thy tir cdc san phim kinh doarth: 32,100 thn
- Doanh thu; 300 ty dbng
Trong da:
+ Doanh thu tir bao tidu NM C4i Mép: 44,54 ty déng
+ Doanh thu tir kinh doanh: 240.4] 1y déng
+ Doanh thu tir djch vy khéc: 15.0 ty déng
- Loi nhudn trede thué: 6.0 ty déng.
- Lgi nhufn sau thué: 4.8 ty déng.
- Nop nghn séch nha nude: 2.0 ty déng.
- Thu nh3p binh quin: 12.17 trigu déng/ngudi/thing.
. Ning suft lzo ddng binh qun: 500 wiéu dong.
- Pdur XDCB va MSTTB: | ty ddng {Lip phuong én diu tu x3y dyng Khu van
phing va Nha & tai 99 Lé Loi, TP.Viing Tau).

IV. CAC GIAI PHAP THY/C HIEN
L. Gidl phdp vé kink deanh
. Bam sdt ké hoach khoan cia cdc chu mo v ké hoach s dyng cia cée nha thdu ddu

khi d& xay dimg phuong &n kinh doanh va cung cdp hing hoa kip théi, ddm bio
doanh thy, lgi nhudn & mirc cao nhét.

Linh hoat hon trong qua trinh djnh gid ban hang nhim duy tri [wgng khich hang
truyén théng va thu hit khich hing tiém ning. M& rdng thi trudng tiéu thy, ghip ning
cao site canh tranh so vdi cic 86 thi khdc.

Chi déng tim kiém, mé réng thi trudng kinh doanh cc san phim méi, djch vy mdi
nhi: Cung cfp phin bén cho nginh ndng nghiép, khi cdng nghiép, som cing
nghigp...ra ngoai nganh diu khi ¢é ting doanh thu, loi nhudn,

Gidi phdp vé dich vu

Mé réng hoat ddng cung cép dich vu Logistics tgi khu ciin ot hfu cin 24/8 L& Thinh
Téng; Déng thei, m& rdng phat trién thém céc dich vit mdt nhu bio dudng, sira chira
chéng &n mon cho cdc nha méy tai khu vige phia Nam.

Tiép tuc xdy dymg phuong dn cong cép dich va cho cdc nha thau dau khi phuc vu
chién djch khoan ciia ENI tai Da Ning.



Phat trién b3 phan Logistics doc 1p cd chuyén mén cao va thuc higa chuyén nghiép,
lam tron eéi ce khau dich vu hiu cin Logistics dap img yéu ciu ngdy cing cao cia
kKhéch hang,

Gidi phdp vé ddu ne

Xin chuyén d8i mye dich sir dung dit tai 24/8 L& Thdsh Téng, phuong Théng Nhit,
Tp.Viing Tau, tinh B Ria-Viing Tau.

Xdy dung phuong 4n du nr Khu vin phong va Nhé & tai 99 L& Loi, Phuong Thing
Nhi, Thanh phé Viing Téu.

Gidi phap vé 18 chiec ngudn Ic

Dio tao va tuyén dung nhén sy c6 trinh 43 chuyén mon cao, ¢6 kiah nghiém lam viée
trong méi trréng qubc 1é ¢ dap img yéu ciu phat tri¢h va mé réng hogt dong KDDV
cla cdng ty.

Quy hoach, bi dudng dio tao d6i ngit cdn b quén 1y, dic hiét la d6i ngit cin b tré
o6 trinh 44 chuyén mén va ning lyc quin [ dap img nhu cdu cua cdng viée cling nh
phat trién cda cdng ty.

Gidi phdp vé vin, tai chinh

Tiép tyc hodn thién céc quy trinh, quy ¢hé quan 1y tai chinh ndi b nhim kiém sodt
duge higu qué viée st dung von.

Tang cudmg quan ly thu hét cdng ng, co cku lai cac khoan ng, dam phan diéu c%
14i vay. 2
Xay dung phuong dn tang vén didu I¢ 1én 210 tf 8dng bing binh thirc phét ha oyt
phiéu cho cd dong hién him va céc #41 tic chién fuge dé huy ddng vén xdy dyng ihu
viin phong va nba & tpi 99 LE L.

Trén déy 14 Bao cio két qua hoat dgng kinh doanh dich vu ndm 2020 va ké hoach,

nhiém vy trong tim KDDV nim 2021 cta Cong ty ch phiin Héa phim Dau khi DMC

Mién Nam, Cong ty DMC Mién Nam xin kinh trinh Pai héi co dong xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Why trén,
- Tety PYChem (6 bie):
- HBOT DMC MN (82 bic);
- Ban GB DMC MN;
- Luu YT, KD th
C\E_T b (ngadth)

Tran trong!.

B8 Thi Huyén



