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Kinh giri: Pyi hi Cb d6og
Céng ty cd phin Héa phim Diu khi DMC Mién Nam

Cin cir ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2015 d& dugc Hoi déng Cb ddng théng qua
tai Nghi quyét sé 141/NQ-DMCS ngiy 14 thing 4 nim 2015. Thay mit Ban lanh dao
Céng ty Cb phin Hoéa Phdm Déu khi DMC Mién Nam kinh trinh Pai héi déng o6 dong
Céng ty két qua hogt djng sin xudt kinh doanh nam 2015 v& ké hogch sén xut kinh
doanh nam 2016 ciia Céng ty CP Héa phim Diu khi DMC Mién Nam véi nfi dung nhu
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KET QUA THY'C HIEN CAC CHI TIRU KE HOACH SXKD NAM 2015

I. TiNH HINH CHUNG

Trién khai ké hoach nim 2015, Nganh Dhu khi néi chung va Céng ty DMC Mién Nam
néi riéng phai d6i mat véi rit nhidu khé khin trong bdi cinh gis ddu thé tiép o gidm va
dy kién tinh hinh khé khan con kéo dai sang cdc nam tiép theo.

Nhin chung cac chi tiu hogt ddng sin xuft kinh doanh cda Cdng ty DMC Mién Nam
niim 2015 déu khong dat ké hoach d& ra vA gidm stit manh so véi thyre hién cing ki nim
2014. Mic dii Cdng ty DMC Mién Nam @3 cé ging nd lyc ddy manh cong tic kinh
doanh, 43¢ biét thp trung tidu thy cic san phdm tir sén xufit bing cch tryrc tifp lam viée
véi nha thiu va chit mé nhung do sy gidm gié diu thé 44 din téi ké hogch khoan clia mjt
s nha thiu thay d8i, mét sé céc gidn khoan tam ngung hoat ddng &4 inh hémg tryc tiép
aén hoat ddng cung 'mg héa phdm khoan cho nganh Diu khi, cy thé két qui hoat dfng
SXKD nam 2015 cia Cong ty DMC Mién Nam nhu sau:

1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2015
1. Két qua thye hign céc chi tidu chii yéu ké hogeh SXKD n&m 2015

- Téng san lugng san xufit: 6,787 tin, dat 23.8 % ké hoach va 59.5 % so véi thyc hién
nim 2014,

- Téng sin hrong tigu thy: 31,813 thn, dat 54.4 % ké hoach vi 74.3 % so véi thye hién
nfim 2014,
Trong do:
+ Tiéu thy tir sin xudt: 5,911 thn, dat 20.8 % ké hoach vi 48.9% so véi thyc hién nam
2014,
+ Tiéu thy tir kinh doanh: 25,902.5tin, dat 86.3 % ké hoach va 84.2 % so vdi thye
hién n&m 2014,




- Doanh thu: 348.4 ty ddng, dat 81 % ké hoach va 72.3 % so v&i thyrc hién nam 2014
Trong d6:
+ Doanh thu tir sin xufit: 25.1 ty ddng, dat 23.5 % ké hoach va 48.7 % so véi thyre hién
nim 2014,
+ Doanh thu tir kinh doanh: 295.6 ty ddng, dat 99.1 % ké hoach v 73.8 % so vdi thye
hién nm 2014,
+ Doanh thu tir djch vy: 27.7 ty ddng, dat 111.7 % ké hoach va 92 % so véi thyuc hién
nam 2014.

- Lgi nhuin trréc thué: 0.012 ty ddng, gidm 13 so vai ké hoach.

- Nop nghn sdch nhd nuéc: 3.88 t ddng/5 ty dbng, dat 77.6% % ké hoach ndm va
79.8% s0 vé&i thye hign nam 2014

+ Thu nhp binh quan: 10.1 triéu ddng/ngudi/thing, dat 89.4 % ké hogch va 89.4 %
30 v6i thye hién nam 2014.

+ V& tiét giam chi phi: 350 triée ddng, dat 87.5% ké hoach.
2. Cic nhi§m vy trgng tim khic trong SXKD

Bén cgnk 85 Cong ty DMC Mién Nam 43 thyc hign cdc nhiém vy k8 hogch ndm
2015 trong cde Hnh vye sou:

2.1. V& Bnk vyc san xult

Mic dil nim 2015, Cong ty DMC Mién Nam ¢ nghién ciru va dura vio sdn xudt thanh
cdng sén phém mdi Xi ming bén sunfat nhim phét buy t8i da cong sudt déy chuyén cia
Nha méy. Tuy nhién, hi¢n tai cdng ty dang tiép tuc bam sdt va lam viéc véi khdch hang
aé tigu thy san phim nay.

Thdi gian vita qua DMC Mién Nam 8 ¢4 ging nd Iyc tidp cdn vd dim phén véi céc
nhd thiv, chii Md nhr Hoang Long Hodn Vi JOC, Ciu Long JOC, PVEP-POC, PVEP-
SH v.v dé xin dwge chuyén ddi Xi ming G khéch hing dang nhp khéu bing Xi méng G
cia DMC ngay sau khi cé chimg chi Monogram AFPI va 48 dwgc cde khach hing chilp
thuidn

- Nim 2015, Céng ty DMC Mién Nam 4 cung cdp duge 1,288 thn Xi méng cho BJ
PVDriliing; P4 ky hop ¢dng nguyén téc cung cp cic loai héa phim va phy Iyc hop
ddng cung cip duge 350 tn sin phim Xi ming G cho Halliburton;

- Kyhep véi Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro cung céip sén phim Xi mang G
va 41 cung ¢dp cbo VSP duge 190 tén. Ddng thoi chudn bj miu Xi Ming G ¢é phén
tich tai Phong thi nghiém trdm giéng ca VSP &4 xin thay thé din hé Xi Ming trim
giéng khoan hign tai ctia VSP bing Xi Mang G ciia DMC Mién Nam.

- Bén canh 45 Céng ty ciing A% phéi hep véi Tng Cong ty lam cdng viin gi B¢ Cong
Thuong va 42 duge céng nhén sin phdm Xi ming G 12 danh myc sin phém vA dich vy
san xufit trong nude,

- Da chio thiu cdc hod phdm cho khoan vi sita giéng che VSP trong nam 2015 nhu
Bentonite, Barite vi céc hod phim khéc. Déng théi phdi hop véi Ban Kinh doanh
Téng Céng ty chao céc hod phim khoan cho VSP trong nim 2016,
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Déng thai Céng ty d& thyc hign mot 56 nhi¢m vy trong céng tdc chudn bi nguyén ligu

dam bdo cbng tdc san xudt 6n dink

_ T4 chitc vén chuyén va tp kit dugc 1,920.5m’ vi 4,242.3 thn Sét uét vé sén phai,
dbng thai 43 tién hanh phoi vA vin chyén 4,266.7m’ sét kho vé kho dam béo cho sin
xuft trong ném 2015;

- Ky hgp ddng mua va vin chuyén v& kho 560 tén nguyén li¢u sét Bentonite An D6
phyc vy sin xuét;

- Daky hop dbng v&i Vién Vit ligu Xay dyng mua v vin chuyén vé kho tai Nha méy
C4i Mép 3,181 tén clinke va mua 88.55 tin Thach cao dim bio nguyén i¢u sin xudt
Xi ming G;

- Pam mﬁltin va ki céc hgp dbng nguyén liéu Cét va céc logi bao bi ddm bio cdng téc
san .

2.2, Vé Bnk vire kink doank

N#im 2015, Cong ty glip rit nhiéu khé khin trong cong thc tiéu thy sin phim, dic bidt
1a cic san phém tir sén cu thé:

. San lugng tix kinh doanh: 25,902.5tdn, dat 86.3 % ké hoach va 84.2 % so véi thyc
hién nim 2014;

. Doanh thu 295.6 ty ddng/298.2 ty ddng, dat 99.1 % ké hoach va 73.8 % so vai thyc
hién n&m 2014;

- Loi nhun 12 1.03 1y 4dng/2 ty ddng, dat 51.5% ké hoach vi 12.9% so vdi thyc hién
nam 2014,

Niim 2015 Cong ty DMC Mién Nam ¢4 chio thiu cic hos phdm cho khoan va sira
giéng cho VSP trong ném 2015 nbu Bentonite, Barite vA cdc hod phim khic. Déng thoi
phéi hop véi Ban Kinh doanh Téng Céng ty chio cic hod phém khoan cho VSP trong
nim 2016.

Nhur vy, mic dit doanh thu ty hoat dong nay chiém 99.1% trén tong doanh thu nhung
¢ nhudn chi chiém 10.16% trén téng loi nhugn truée thué, dién ndy cho thiy hoat ding
kinh doanh cde sin phim khic mang lei lgi nhujn thép va tidm &n nhiéu nli ro.

Dohoatamgénmcacsanphﬁmkinh doanh co ban khéng dat 1¢i nhugn cao cho Céng
ty nén DMC Mién Nam dang t§p trung diy manh cdng téc tiép thj ban hang tir cic sin
phém san Xuit.

2.3, Vé ttnk wyre dich vy

. Céng ty DMC Mién Nam @& sita chta kho tgi 24/8 L& Thinh Téng va k¥ hop ddng
cho MI Viét Nam thué kho bét diu tir thing 9/2015.

. Nam 2015, Cong ty 48 14 chisc 1am céng tic dich vy déng géi, vén chuyén va giao
nhén hang héa cho Téng Céng ty, Cong ty DMC WS, MI Viét Nam va céc nha thiu
khiic dugc 44.794 thn hang héa cde logi.

3, Nguyén nhén vi nhfmg khé kbin inh hwdng &én két qui chia dat dirge trong
hogt djng SXKD

> Vé sdn lugng sin xult va sin hegng tiéu thy tir sén xuft dgt mirc thip:
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K& hoach nim 2015 dugc xay dyng tir cudi nim 2014, do chwa dy doin drgc sy gidm

siit ciia gié diu thd da anh huéng tre iép dén hoat 4dng cung cép hoéa phidm va dich vy
Dén khi. S&n hrong sin xuét gidm 12 do nhu clu tiéu thy gidm manh so véi néim 2014,
mét s& c4c hoat dong khoan 43 tam ngung hoat déng nén diy la khé khan chung cia todn
ngarnh.

Déi véi sén phdm Bentonite: Do nhu chu tiéu thy clia cdc nha thiu déu khi niim 2015
gidm menh khodng 50-60% nhu cdu tiéu thy so véi ndm 2013 va 2014, trong khi do
vin chua mé réng cung chp cho thi tnrémg thirc #n gia séc va tim lgp, méc di nEm
nay da cung clp e cho Cong ty Nam Vigt st dyng sén phdm Bentonite ding trong
thm igp nhung ciing chi tidu thy dugc v6i sb lugng nhé, con céc khich hing bén ¢
khéc it do cdng téc thu hdi cong ng kho khin,

Déi véi san phdm Xi mang G: Tuy ngay 18/2/2015 DMC 42 duge Vién déu Mo Hoa
Ky (AP) clp chimg chi AP] Monogram cho sén phim Xi miing G ninmg do cée hyp
dbng cia nha thiu Jam dich vy bom trém giéng khoan nhu BJ — PVD, Halliburton,
Schlumberger d& c6 hop ddng véi PVEP, PVEP - POC, JOC 14 cung cép Xi méing
ngoai nhip. Do vdy DMC Mién Nam ¢3 dim phédn dbi voi timg khach hang dé gioi
thiéu san phéim sau khi d& dgt dugc chimg chi Monogram API. Ddng th¥i thuyét phyc
BJ — PVD, Halliburton, Schlumberger thay di don pha ché phy gia khi bom trim phd
hop véi Xi mang G clia DMC, Vi nfim 2015, ngodi khéch hing truyén théng 1a Cong
ty BI PVDrilling, Cong ty DMC Mién Nam 4 cung cép dwoc 350 tin cho Cong ty
Halliburton v 190 tin cho VSP 14 2 khich hing mdi sir dyng sén phdm Xi mang G
ciia DMC Mién Nam sau khi c6 chimg chi API tir thing 2/2015. Tuy nhién trong giai
doan hién nay rit nhidu gian khoan tam ngung hogt ddng nén dé sin xuét va tiéu thy
hét 56 lugng theo ké hoach 1a rét kho,

Déi vt san phdm Super Lub: Do 1 cudi ndm 2014 VSP thay 44i hé dung dich méi
nén khong st dyng sén phim cia DMC Mién Nam va hién tai bd phin K¥ thujt Cong
ty 4 nghién ofm thanh cdng, sin phim dat chit lugng theo tiéu chudn cia VSP.

Béi vl ik v kink doank therong mgi: Ply 13 linh vye mang Iai doanh thu cao
cho Cong ty, tuy nhién hogt dgng ndy mang Igi ol nhufn thép va tiém dn ahiéu nii ro
trong kinh doanh.

Vé link vyrc ddu tir:

Do nhu ciu thyc té hogt dpng sin xuét kinh doanh, hidu qué kinh té va kinh phi diu
tir. Trong nam 2015 DMC Mién Nam chua diu tur 1 tf ddng mua xiic theo ké hogch.

Péu tr dy 4n Khu cin ci héu cin Logistic tai 24/8 L& Thinh Téng: Hién tai d3 hoan
thanh dy &n trinh Hdi ddng Quan trj v Tng Cong ty nhung do chua duyét kinh phi
diu or nén dy én vén chua duge thye hién.



PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. NHIEM VU VA CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2016

1. Cin cir xiy dymg ké hogch

Ciin cit xAy dyng ké hoach 5 niim 2016-2020 cia Cong ty C4 phin Héa phdm Déu khi
DMC Mién Nam theo Cong vén sé 396/DMCS-KTKH giri Téng Cong ty ngdy
17/10/2014;

Cin cit xfy dyng ké hoach cia Céng ty DMC Mién Nam theo Céng van sb
67/DMCS-KTKH giri Téng Cong ty ngdy 23/02/2016;

Ciin cfr Nghj quyét sb 437/NQ-DMC nghy 23/3/2016 cita Hoi dng quén trj Téng
Céng ty DMC v& viéc chip thuén Xé hoach SXKD nim 2016 cia Céng ty C& phin
Béa phdm Diu khi DMC Mién Nam;

Céin o nhing nghién cim, dinb gié thj trrdmg va dy bdo tinh hinh tiéw thy sén phém
ciia Céng ty DMC Mién Nam.

2., Nhiém vy trong tim

T4 chitc vin hanh Nha mdy Hos phim Diu khi tai Céi Mép dam bdo sin xudt n
dinh, chét lugng v3 an toan; Trién khai sin xudt thuong mai sin phim méi Xi ming
bén sunfat tai NM Céi Mép gép phén gidm chi phi va tin dung t5i da céng suft may
méc thidt bi;

DAy manh cang tAc khai théc, phit trifn thi tradmg tiéu thu cic sin phdm sin xudt
(Bentonite, Xi ming G, Silica Flour,..) ; dﬁng thivi tim kiém co hédi xuat khdn cic san
phim ndy. Cor cfu lei c4c sin phim kinh doanh, tip trung mé rong va phét trién kinh
doanh céc san phim vio thi tnrdmg nganh x4y dyng, phy gia trong thirc in gia stic va
tap fop,...

Tim kiém thém nha cung fmg nguén nguyén liéu Clinke trong mrée ciing nhwr quéc té
dat chét hrgng sdn xuét Xi mang G;

S&p xép, bb trf lai he théng kho, bai tai 24/8 L& Thénh Téag - TP Viing Téu dé sir
dung ¢4 hiéu qua trong cdng téc lam dich vy logistic;

Kiém sodt t&t chi phi; quan 1y va sir dung vén an todn, ding myc dich; ddm bao hoat
dong SXKD cia don vi higu qua; Ting cudmg kiém sodt dong tién, gitm thiéu ti da
chc khodn ng khéi doi;

Phit huy tinh thin sing tao, tim kiém sin phim, dich vu méi; dva ra céc séng kién cai
tidn va gidi phép thyc hién 8¢ gia ting hiéu qua hoat déng;

Dy manh hogt d0ng nghién cim khoa hoc, cdi tidn, phat huy sang kién vi tmg dyng
khoa hoc cng nghé trong san xuft ; Duy tri ¢ tién vi hoan thién h¢ théng quan ly
IS0 9000 - ISO 14000 - OHSAS 18000,

2. Chc¢ chi tigu ké hogch SXKD niim 2016
- Téng sin hrong sin xvht: 13,878 thn

Ve 1 Ay Jle g

1

o



- Thng san luong tiéu thy: 36,578 tén
Trong d6:
+ Tiéu thy 1 san xufit: 13,878 tn
+ Tiéu thy tr kinh doanh: 22.700 tin
- Doanh thu: 350 ty déng
Trong dd:
+ Doanh thu tir sén xust: 44.6 ty dong
+ Doanh thu tir kinh doanh: 288.9 ty déng
+ Doanh thu tir dich vy: 16.5 ty déng
- Lgi nhuéin trrde thué: 0 tf déng
- Nop ngén séch nha nwéc: 1.5 ty ddng
- Thu nhéip binh quén: 6.6 trigu ddng/ngudi/théng

I Gidi phap trién khai thye hién ké hoach SXKD nim 2016
1. Gisi phdp vé 18 chukre sim xuiit

1.1 Giai phdp vé ngudn nguyén liéu:

- Nguyén lidu Bentonite cho san xuét:

+ Tiép tyc hop thc véi Cong ty cb phin Higp Phi dé mua sét nguyén li¢u dim béo 6n

dinh nguyén liéu liu dai cho sin xult Bentonite. Ddng thoi tim kiém thém mdt sé Mé sét
khic tai 1&m Ddng d&m bao chit lugng nguyén liéu diu vao;

+ Nhép khu thém nguyén liéu sét Bentonite An 49 & phdi trdn véi nguyén liéu trong

nudc 4im bio sin xuét sin phim dpt chit lrong cao va én dinh, ddp img yéu clu cda
khéch hing;

Nguyén liéu Clinke cho Xi ming G: Tip tyc hop tic véi Vign Vit ligu Xay dyng-Bb
Xay dyng 88 sén xuft Clinke tai nha mdy Xi miing Kién Khé Ha Nam, d2m bao chét
hrong Clinke cho san xuét Xi mang G. Bén cgnh 46 tim thém céc 481 tac khdc c6 kha
nfing cung tmg nguyén liéu clinke dat chit luong, gid cd canh tranh;

Dam phén véi cAc nha cung tmg nguyén lidu, vin chuyén, bao bt gidm gi4 dhu vio
nhim gidm chi phi ciu thinh gid sin phim.

1.2 Gidi phdp vé t6 chire sdn xudt:

Tiép tyc cai tién quy trinh cong nghé 03 diy chuyén sin xufit Bentonite, Xi ming G,
Silica Flour tai Nha mdy HPDK Céi Mép;

Nghién ctru cdi tidn quy trinh cdng nghé sin phim Bentonite khoan coc nhdi dim béo
chét lugng, gi ch canh tranh nhim dép img nhu cdu th trudmg, giki quyét cong &n
viéc 1am cho cén b§ CNV trong tinh hinh khé khin hién nay;

Té chitc vin hanh, sin xuft n dinh céc diy chuyén san xust t3i Nha mdy Héa phém

Déu khi tai CAi Mép; sin xuét cic sin phim dat tidu chuféin chit lwgng, dép Gng yéu
cdu cia khach hing;

FRYNETY

L'



San xudt thuong mai sén phm méi Xi mang bén sunfat tai Nha may HPDK Cai Mép
g6p phin giam chi phi v& tan dung t8i da cong sufit may tai cdc ddy chuyén sin xudt
tai Nha miy HPDK Cai Mép;

Tiép tyc ri soét lgi dinh mirc kinh té k§ thujt;

Giim don gia tién lvong trén mdt tAn san phém v& luong téi thiéu 3.5 tr.d/nguiri/thing
abi voi céc sin phdm méi nhu: sén phim Xi mang bén sunfat va Bentonite khoan cgc
nhi.

2. Giigi phdp vé thi trudmg
» Thi trudmg Xi mang G:

Tiép tyc phbi hop v6i khich hing Helliburton, Schlumberger, BI-PVD nghién ¢iru
didu chinh phy gia, thay d8i don pha ché bom trdm xi mang khi si dung Xi ming G
ciia DMC & didu kién nhiét 46, ip suft va 49 siu khéc nhau cia giéng khoan.

Thi trrdmg PVEP: Trén co sir ké hoach khoan hing nam i dugc Tép dodn phé duyét,
tiép tye chi ddng gdp cAc nha thiu PVEP-POC, Bién Déng —POC va cdc JOC giti
thiéu sin phim Xi ming G cita DMC, ddng thdi & nghj cdc khéch hing sir dung Xi
méng G ctia DMC thay thé san phdm Xi méng ngogi nhdp ma khéch hing d4 sir dung.

Thi trudmg VSP: Hién nay VSP dang thye hién bom trim Xi ming néng, Xi ming
nhg. Tuy nhién trong thosi gian vira qua VSP da d¢ nghj DMC Mién Nam gtri méu Xi
Ming G dé phén tich vi nghién ciru phu gia cho thich hop dé dén thay thé Xi Ming
hién tai bing Xi Mang G cia DMC. Do 46, DMC Mién Nam dang tiép tyc 1am vige
chc b phén chuyén modn cha VSP dé dwra ra cic gidi phap k¥ thust tdt nhét cho VSP
khi thay Xi Mang néng, nhe hién tai bing Xi Ming G cia DMC trén co s& cing véi
VSP nghién ctru phu gia Xi Mang G hofic ciing véi cdc nha thiu nhu BJ-PVD, NACO
Schlumberger nghién cim 8 dua ra cic gidi phip k§ thujt tét nhét cho VSP lya chon
aé thay thé, Déng thii d giri mBu Xi Ming G cho Phong gia ¢ giéng khoan — Xi
Ngiép Khoan va Sira giéng dé nghién cir phu gia phi hgp véi Xi Mang G cia DMC
d& din thay thé hé Xi Miing ctia VSP, theo ké hogch VSP s& thi nghiém cdng nghiép
khoang 2-3 giéng dimng Xi Ming G ciia DMC trong quy 4/2016.

D& vai che chil md khéc nhy: Talisman, Céng ty diu khi Viét — Nhit; Petronas;
Murphy, Rosnest, idemitsu...vv. Phdi hgp chit che véi cdc nha thin diu khi nhw BI-
PVD; Schlumberger; Halliburton d& cing phdi hop gioi thiu sin phim Xi Ming G
cho céc khich hang va 4% nghi cic khéch hing wru tién sit dyng sin phim cda DMC
s4n xuit,

Thi trrdmg xuét khiv: DMC Mién Nam 43 chao hang Xi Miing G sang cho cdc 48 thc
Lao, Singapore. Tai Ldo, dbi tic ¢1 ddng y st dung Xi Ming G cia DMC. T
Singapore, Céng ty DMC Mién Nam dang dim phan véi khach hang vé gié ban sin
phém nay. DMC Mién Nam Phéi hop véi Chi nhédnh DMC Thanh Phé H6 Chi Minh
cing nghién ciru tim kiém thi rudng Trung Pdng, Pong Nam A dé tim co hdi xuit
khiu sén phim Xi ming G.

> Thi trucmg Xi ming bén sunfat;
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Py 13 sin phém cung ¢ép cho céc cong trinh chdng nhiém mén. Hién nay trén thi
truomg 6 nhién loai sén phidm Xi méng bén sunfat khic nhau, do Tép doin da qudc gia
Holcim, Laparge, Cong ty CP Xi mang Sai Gon sén xut voi gid thanh rét thip. Nam
2016 vi thi tnrémg tiéu thy san phém Xi ming G gidm sét, do vy DMC Mién Nam phai
dhy manh tim kiém th trudmg tiéu thy sin phim Xi mang bén sunfat 4é thay thé. Hién tai
Céng ty DMC Mién nam ¢4 ky dugc hop ddng cung cép 1.328 tdn cho bom trim gian
DK cia VSP, vA dang lién hé v6i Quan ching Hai Quén 48 cung cdp Xi mang bén sunfat
cho céc cong trinh ngoai bifn ddo cia Quén ching Hai Quén, dy kién cung cép dugc
khodng 2000 tn. Pdng thoi Céng ty DMC Mién nam dang lam viéc véi Cong ty Khai
théc Nuéc ngim cia Tinh Ba Rja-Viing tiu dé cung cép Xi ming bén sunfat dé dic cic
céu kién 14n bién,

» Thi truomg Bentonite.

- Bentonite DX: Hién nay DMC Mién Nam dang cung cap cho Lién doanh Viét- Nga
Vietsovpetro, Céng ty Ml Viét Nam va Cong ty DMC WS I3 khéch hang dang thyc
hién dich vy dung dich khoan, Céng ty DMC Min Nam dang cung cép khoang 80%
thij phin vA s& tiép tuc bém sét, duy tri thi phin trong linh vy niy. Tuy nhién, trong
nam 2016 do VSP si dung hé dung dich gbc Polyme nén st dung it Bentonite API
trong hé dung dich cita VSP; cén Cong ty MI Viét Nam vi Céng ty DMC WS do ké
hoach khoan cia T§p dodn thay ddi nén dy kién ciing sir dung khong nhidu nén dy
kién trong nam 2016 chi c6 thé cung cdp duge khoing 3000 tin Bentonite DK.

- Bentonite Khoan coc nhdi: San phim ndy chi yéu cung cdp cho thj trrémg xdy dymg,
giao thong, ciu duémg. Day 14 thi trudng cb nhu chu tidu thy [6n ntumg tinh canh
tranh v& gid thanh sin phim rit cao do phai canh tranh tryc tiép véi céc don vi t
phin sin xuit nén gi4 thanh thip; ddog thivi viéc thu hdi cdng ng ¢ nhidu i ro. Hién
nay do thi trrdmg Bentonite cho Diu khi gidm nén DMC Mién Nam xdc dinh phai ddy
manh tidu thy Bentonite cho linh wye ndy, dw kién c6 thé cung cdp duge 1000 thn 48
bil lai phin thiéu hyt trong thj trudmg Dau khi

- Thij tnrdmg Bentonite cho thirc n gia sic: thi trudmg nay tiéu thy khéng 1ém, gid thanh
ré. Trude 8y DMC Midn Nam 48 timg cung cip cho thj trudmg ndy, tuy nhién do kho
canh tranh v& gié véi cdc Cong ty tir nhan, Nhung DMC Mién Nam s& cdi tién cng
nghé, gidm gid thinh san phim aé ting tinh cqnh tranh cia sin phdm 43i véi thi
trrémg ndy.

» Thi truong Silica Flour: Déy 14 san phim dugc st dyng ciing sin phim Xi ming G,
do vy sin lugng tiéu thy sin phim ndy trong nim 2016 cling sé gidm twong lmg.
Hién nay DMC Mién Nam dang cung cép 100% thj phén cho djch vy bom trim giéng
khoan tai thém lpe djs Viét Nam. DMC Mién Nam dang lam vidc voi Cong ty
Haliburton dé c6 thé cung chp sin phim nay ra khu virc Bong Nam A,

» Thi trudmg dbu béi tron: Ngodi khich hing truyén théng nhu VSP cho phy gia bdi
tron trong dung dich khoan, tich cyc phit trién thém thj traéng cho boi tron khudn
gach nung cao cép.

» Thj triimg sén phim khdc:
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Tim hiéu nhu cdu khich hang 4% kinh doanh va gia céng thém céc sin phim khic
ahim dim bio doanh thu va loi nhuén theo ké hoach.

3. Gidi phdp vé dich vu Logistic

- Xay dyng b& phén Logistic dic §p voi di ngll nhin sy c6 kinh nghigm va chuyén
mén, lam viée chuyén nghiép dép img yéu ciu khéch hang.

- Timkiém khach hang dé khai thac it 4 céc kho thuong mai tai Nhit may Héa phém
Diu khi Cai Mép.

4. Gidi phdp vé 15 chirc ngudn Iyc

- Tiép tyc sip xép lai 1é chirc céc b phin chuyén mén phi hop véi tinh hinh thuc té
cua cing ty.

- Xy dung chinh sich thu hit nhén tii, thu hit lao ddng c6 trinh d§ cao vao cic linh
vyc: kinh doanh, k§ thuft o6 trinh 4§ chuyén mdn cao d4p img nhu cdu phat trién cOa
Cong ty; Xay dyng quy ché khen thudmg va xir phat cha Cong ty nghim tic, rd rang
va minh bach.

- Dinh bién lao ddng gidm 10% nhén lyc hi¢n c6 phd hyp voi tinh hinh thuc té hoat
ddng SXKD cila Céng ty. Ddng theri tiép tyc rd soét lai cong tic dinh bién lzo dfng
theo huéng nghi luin phién ché viéc ndu tinh hinh khé khin con kéo dai.

5. Gigl pkdp vé viin, 137 chink

- Tich cyc phdi hgp v6i Téng cing ty 42 hoan thién céc thii tyc vé thodi vén cia Tong
Céng ty DMC tai DMC — Mién Nam v3 ting vén didu 1¢ theo 13 trinh cia Téng Céng
ty. Dng thiri thyc hién cac budc theo quy dinh dé tiép nhin Nhd miy HPDK Ci
Mép.

- Tiép tuc th soét va hoan thién céc quy ché vé quan Iy tai chinh; chi tiéu ndi by nhim
kidm soét chiit che chi phi san xult, chi phf quin Iy d& gidm gid thach sin phim vi st
dung vén c6 hiéu qua; Xay dung v thye hién thi diém khodn qu lvong cho Bé phén
Kinh doanh.

- Dé dam bio két qua hoat dng sin xult kinh doanh nim 2016 khong I3 v6i sin hrong
san xudt va tiéu thp tir sin xuft dat 13,878 thn, D& nghj Téng Cong ty cho thué Nha
may Céi mép vdi gid thué 3.6 ty ddng/nim trong nim 2016.

Trén 48y 12 Bao céo két qud hoat dfng sin xuidt kinh doanh nfim 2015 vi ké hogch,
nhiém vy trong tim SXKD ndm 2016 cla Cong ty ¢d phdn Héa phim Diu khi DMC
Mién Nam; Céng ty DMC Mién Nam xin kinh trinh Dai hdi cd ddng xem xét thong qua.

Tréin trong!

Noi nhjn:
- Nhy trén;
- Téng Céng ty DMC (&£ bre);
- HPQT DMC Mién Nam (dé bic);
- Ban GB DMC MN,;
- L KTKH, VT.




