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TONG KET HOAT BONG CUA HBPQT NAM 2015
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2016 CUA HDQT
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC MIEN NAM

Kiuh givi: Dyl bi ddng cb déng
Céng ty ¢6 phdn gI;ﬂui phidm Diu khi DMC Mién Nam

Thay mét Hoi ddng quén trj Cong ty cd phin Hoa phim Déu khi DMC Mién Nam,
xin kinh trinh Pai hdi dong cb ddng Céng ty két qud hogt ddng nAm 2015 va ké hogch
hoat d¢ng ndm 2016 cia Hai 8dng quén tri Cong ty ¢ phén Hod phim Dau khi DMC
Mién Nam, ndi dung nh sau:

PHAN 1;: TONG KET HOAT DONG CUA HBQT NAM 2015
I. Dinh gis chung tinh hinh hoat Agug cita DMC Mién Nam nim 2015

Nim 2015, thj trdmg dén khi néi chung va cac Cdng ty hogt dfng trong linh vye diu
khi néi riégng chju &nh hirémg lém trong béi cdnh gid déu lién tye gidm.

Trude bbi canh d6, Cong ty cb phin Hoé phim Diu khi DMC Mién Nam ciing gap
khéng ft khé khin, d3c biét khé khan v& thi trudmg tidu thy sin phim khi cic nha thiu hiu
nhir tam dimg todn bd cong tic tham dé va khai thic diu khi, Chinh sy khé6 khin v& thi
inrémg tidu thy san phim d2 kéo theo hogt &dng sin xudt cia Cong ty bj ngung tré va kéo
theo mét logt khé khan dfic bidt 13 viéc 1am v tidn lvong ¢8i voi ngurdi lac dng.

Tuy nhi&n, véi sy hd trg cda Tdng cdag ty DMC va sy nd lyc, doan két tip thé Ban
lanh dgo va toin thé CBCNV - LP trong Cong ty DMC Mién Nam d3 cb ging duy tri
hoat ddng & ca 3 1inh sin xuft kinh doanh vi dich vy; Phén ddu duy trl hoat 4dng san xuit
kinh doanh cia Céng ty.

IL. Téng két hoyt djng cia HDQT nim 2015:

1. Mat s& didm ndi bit trong hoat d§ng SXKD nim 2015 cda DMC Mién Nam:

» Parge Vién Diu léa My (API) cdp chimg nhén phi hgp tiéu chuin API Spec Q1 vi
API Spec 10A cho san phim Xi mang G cua Cong ty tir thing 2/2015.

» Puoc sy b g cida Tap doan Déu khi Viét Nam, Tdng céng ty DMC va sy nd Iyc ciia
ban lanh dao Cong ty, san phim Xi ming G cia DMC Mién Nam dugc bg cdng
throng cong nhin bé sung vio “danh muc nguyén lidu trong nudc 43 sin xudt dugc”
va duge hin hét cac nha théu diu khi trong nirde bidt dén va cam két tiéu thy 8¢ din
thay thé san phdm nhép khiu.




> D nghién ofu vi dua vao sin xudt thanh céng san phim méi Xi ming bén sunfat
nhim phét huy t8i da céng sult day chuyén cla Nha mdy v2 mé rdng thi trudmg tiéu
thy sén phim.

» On dinh ngudn nguyén lidu phuc vy sin xudt va dir tri,

» Giai quyét cong &n viéc Jam va ché &) cho ngudi lao dfng; xdy dymg thang lrong,
bing lwong méi theo quy dinh cua phép luft vi dinh bién lao dong nim 2016 phi hep
yéu chu thyc té hoat dong cia Cdng ty vi khuyén khich ngudi lao ddng c6 ning lyc
lam viée.

2. Hogt djng ciia HDQT nim 2015

Duge Dai hoi ddng o dong giao pho, cac dy vien HDQT deu thyc hién tét nhi¢m vy
ctia minh, ¢6 nhitng chi dao kip thisi, hiéu qua ohim thio g& kho khan va dn dinh hogt
dong SXKD cia Cong ty.

Trong nim 2015, HDQT 43 tb chirc 16 phién hop HDQT thudmg k¥, 45t xufit va ldy
¥ kién céc thanh vién HDQT biing viin ban kip thdi cé nhimg dioh hudng ding dén lién
quan dén moi mat hoat dong ciba Cong ty thudc thdm quyén cia HOQT lién quan dén hogt
déng SXKD, diu tur, tai chinh, Tai chu triic Cdng ty, ting vdn didu 1§, phat hanh cb phiéu
... Trinh tyr, thil fc va néi dung cic cudc hop/phiéu 1y ¥ kién bing viin ban déu dugc td
chirc theo quy dinh. Cy thé:

» Cong thc quin Iy, ditu banb cia HDQT
- Phé duyét ké hoach dfu thiu géi thiu thim dinh béo cdo dir 4n ddu twr “Cai tgo

Xudng sin xuét Hos phim diu khi thanh co s¢ dich vix logistics HPDK™.

- Chi dgo xéy dyng phuong 4n t4i cdu tnic Cong ty giai doan 2016-2020 cia Coog
ty.

- Chi dgo hoan thanh cdng tic ting vén digu 12 1én 40 ty ddag theo chuong trinh lya
chon nguéi lao ding

. Phéi hop véi cac Ban chuyén man Tong cdag ty thye hién c4c thit e thodi vén cia
Téng cdng ty tai Cong ty DMC Mién Nam.

- Chi dao xéy dyng v phé duyét Quy ché thyc hién din chi tai Cong ty.

- Chi dao Céng tic xiy dyng thang hrong, bing luong méi va xiy dyng dinh bién lao
dong, co chu td chirc méi ciha Cong ty phit hop véi phwrong n téi cAu trie Cong ty
giai doan 2016 — 2020,

- Chidao va phé duydt phuong dn xr 1y ng khd doi cia Cong ty.

- HPQT o6 chi dao kip thai 161 Ban Gism déc Cang ty thyce hién céc gii phép thio
g% khé khin vi trién khai céc chi tiéu SXKD niim 2015 43 dwgc DPHDCD phé
duygt.

Gi4m st/chi dao Ban Giim déc Cong ty trong vige thye hién céc Nghj quyét/Quyét
dinh ciia HDQT Téng céng ty DMC, Nghj quyét/quyét dinh cia PHPCD vi cia
HBQT Cdng ty ¢b phin DMC Mién Nam.

Chép thufn va iy quyén cho Gism déc cong ty thire hién céc thd tuc vay von béo
tanh thye hién hop déng v6i khéch hing dé Cdag ty chi dong ngudn vén phyc vy
sén xudt kinh doanh,



» Chi a0 hopt d9ng sén xnkt kinh doank
& Trén co s To trinh cha Gigm déc Coog ty va dugc sy chip thudn cia Téng cdng ty
DMC, Trong quy 172015, HDQT d4 ra Nghj quy#t chip thuin ké hoach SXKD nam
2015 cua Céng ty.
+ Timg quy, HDQT cb nhing chi dgo ey thé dé Cang ty t chirc thyc hi¢n hidu qua
nhiém vy SXKD nhw: Tang cudng cdng tic tiép thj bén hing, mé réng thj treémg
fién thy nhimg san phdm do DMC Mién Nam sin xudt, d3c biét 1a sin phdm Xi
mang G; Nghién ciru cAi tién chét lugng sin phim ddp (mg yéu chu khéch hang;
Chi 420 cOng téc phat trién san phim méi; mé ring sin xuht va hogt dfng dich vu.
& Trong nim 2015 do gi4 diu thé gi6i lidn tyc gidm d2 anh huéng 1én dén hoat ding
dhu khi trong nuéc, DMC Mién Nam khong tiéu thy dugc sin phim, sin xuit
ngwng tré. Chi tiéu SXKD ndm 2015 ude tinh dat & mirc thép so v6i ké hoach, cy
thé:
& Sén hrong san xuft: 6,786 t4n/28,470 tin, dat 23.8% KH niim 2015
San lugng ticu thy: 31,813.1 thn/58,470 tén, dat 54.4% KH om 2015
Téng doanh thu 348.41 ty ddng/430 ty dbng, dat 81.0 % KH oim 2015
Lgi nhugn tnréc thué dat 0.012 ty ddng/0 t7 ddng, dat 100% KH nim 2015
Nép ngan sach nha mrée 3.88 1y ddng/s ty ddng, dat 77.6% KH nim 2015
Thu nhép binh quin 10.1/11.3 tri¢u dbag/ngudithing, dat 89.4% ké hoach nim
2015
4 Tiét gidm chi phi 350/400 tridu ddng, dat 87.5% ké hoach nam 2015
» V& co chu th chire
Trong nim 2015, HDQT dii xem xét vi chip thudn co cdu t3 chic méi clia Cong ty va
dﬁuinhTéngcéngtyx:mxétphéduyetﬂ:mqu}rchéNgubidaidi&n.
> Vi cie quy ché quin I ngi bd:
Nim 2015, DMC Mién Nam d5 hodn thidn va ban hanh da vio ip dung 01 quy ché thyc
hién dén chii co s& tai Cng ty; X8y dymg dy thio Didu 18 T4 chirc va Hoat djng ciia Céng
ty phit hop v yéu ciu thay d3i cia Phap lujt; Thuc hién rd sodt céc quy ché, quy dinh ndi
bé 48 thyc hién sira &éi phit hp véi tinh hinh thyc té.
> Cbng thc thi chu tric
- HDOT d4 chi dao Gidm déc Céng ty bodn thinh viéc xAy dyng phuong én thi cdu
iniic Cong ty giai dogn 2016-2020 tinh Téng cdog ty phé duyét. Trong bén tAi ciu
triic 45 phén tich dinh gis tng thé tinh hinh hoat ddng cia Céng ty giai dogn 2012-
2015, tir 46 co chu lai so 44 td chirc, chirc ning nhiém vy cia cdc b§ phin phi hop
véi tinh hinh phét trién ciia Cong ty; Déng thdi t&i co cu hogt ddng sin xudt kinh
doanh ciia Céng ty trong 46 ting crémg nghién ciru phét trifn sin phm méi va mé
réng thi trirdmg tiéu thy ra ngodi nganh dAu khi, djc biét chi trong phét trién céc sén
phim do Céng ty san xuit.
- Hoén thanh viéc ting vén didu 1¢ cia Cong ty 1én 40 &7 ddng theo chuomg trinh lya
chon ngudi lao dng;
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- Tiép tye phéi hop véi cic Ban chuyén mon cia Tong cdng ty thye hign thodi vin clia
Téng céng ty tzi Céng ty DMC Mién Nam.
- D& chi dao trién khai xdy dyng thang luong, béng luong mdi theo quy dinh cla phép
Iujt va sip xép lai co cdu td chirc, dinh bién lao ddng cic Phong/Xuing/Doi phi hop
v&i hoat ddng & ca 3 dia didm Tru s¢ chinh, Ciin c& dich vy logistics tai 24/8 Lé
Thinh Tang va Nha mdy HPDK Céi Mép.
» Cong viéc khic:
- T5 chitc thinh céng PHDCP thwdmg nién ndm 2015
- Phé duyét han mirc vay vbn hru dfag nim 2015 cia Cong ty
- Ph2 duyét qu§ hwomg 2014 cua Cong ty
- Chi &po viéc thyrc hign thu hdi cdng no, khoag d# phat sinh ng xAu.
3, Mt si thn tgi cin khile phyc:
B&nmhkérquaamm,ha@xdangcaarmmnamzmscannh&ngrbntaicﬂn
khic phyc trong nam 2016 nhu sau;
Viéc trién khai T4i chu triic ciia Cong ty dic bi@t lién quan dén co cdu tb chirc va sép
xép lai nhin sy cdn chdm chua thyc hiéa theo ding tién 49 d& ra.
Cémg tic chi dgo tridn khai hoat dong sén xudt kinh doanh chum thyc sy kip théi theo
di#n bién thi trudng nén mét sb chi tiéu ké hogeh SXKD dat & mirc thip so v6i ké hoach
d2 duyc phé duyét.

PHAN 2: KE HOACH HOAT DONG CUA HBQT NAM 2016

1. Chi tién sén xukt kinh doanh co bin clin dgt dwge trong akm 2016
Tép trung mei ngudn lyc dé hodn thanh ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2016, mdt
a8 chi tiéu chinh:
San lugng skn xuft: 13,878 thn
- San luong tiéu thy: 36,578 tan
Trong 4d6:
+ Tidu thy tit san xuft: 13,878 tin
+ Tiéu thy tir kinh doanh: 22,700 tin
- Doanh thu: 350 tj dbng
Trong d6:
+ Doanh thu tir sin xudt; 44.6 ty dong
+ Doanh thu tir kinh doanh: 288.9 ty ddng
+ Doanh thu tir dich vu: 16.5 ty dbng
- Lgi nhufn trude thué: 0 ddng
- Nop ngan séch nha nuée: 1.5 ty déng
2. Hoat d§ng qndn }¥, ditu hinh cis BBQT:
- Tiép tyc thyc hién chirc nang quén ly cua HPQT; ting cudng phéi hop hogt ddng
gitta HDQT, Ban Kiém soét vi Ban Gidm ddc; gitta cdc phong/xudng chuyén mon
nhim tao ra tinh ty chi, ning d¢ng va hiéu qua rong hoat ddng cla minh.
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- Chi dao Ban Gidm déc va céc Phong chuyén mdn cia Cong ty tiép tuc rd soat, didu
chinh va ban hanh hé théng quy ché, quy dinh 0éi by, phi hp véi diéu kién va tinh
hinh thyc t€ tao hanh Jang phép Iy cho moi hogt d9ng cla Cdng ty.

- Chi dgo v gidm sat hogt déng cia Cong ty dé kip thoi dva ra chimg gidi phap
mang tinh dinh huéng nhim théo g nhimg kho khin vuéng méc gip phai trong
thyrc t d Céng ty hodn thinh céc chi tiéu ké hogch 42 dé ra trong nam 2016.

- Ciing Ban Kiém soét cong ty phéi hop chi dao Ban Gidm dbc thus don vi kiém toén
80c Yp nhanh chéng hoan thanh béo c4o kiém todn theo quy dinh d€ phye vy vige
t6 chizc PHDCPD niim 2016 trong quy 1/2016.

3, Cdug tiic thi chu tric:

- Tiép tyc chi dao trién khai phuong dn 14i cdu tric cia Cng ty giai dogn 2016-2020
trong 46 tifp tuc thyc hién ting vén diéu 1§ clia Cong ty 1én 110 ty dé tiép nhén nhd
mdy HPDK C4i Mép; Thyre hién thodt vén ciia Téng cong ty tai Céng ty DMC
Mién Nam xuéng con 51%.

- Quyét lidt trong cong tac luin chuyén va sip xép, bd ui céin b) 6€ kién toan by méy
t4 chirc nhan sy ciia Céng ty theo phwong én tii cdu triic 43 xdy dyng.

Tii co chu hogt dong sén xubt kinh doanh trong 86 chuyén huéng sin xuft thém
cﬁcs&nphﬁmméidécmgcﬁpmﬂﬂhuﬁngngu&ingﬁnhdﬂukhivﬁt@ndungtﬁid&
ndng sut céc day chuyén san xudt tai Nha miy HPDK Céi Mép.

- Chi dao Cdng ty hoan thinh cong tic sip xép lai co cliu t chirc, nhin sy cla Cong
ty ngay sau khi duge Téng cdng ty phé duyét theo quy ché Ngudi dai dién cia
Tong cong ty.

4, Cong the TS chée - Nhin sy:

- Tiép tyc hodn thién bd may 18 chirc ph hgp véi co cdu hoat ddng SXKD ciia Céng
ty. \

-ChidaoCﬁngtyhoﬁnthénhxiydungthanglumg,béngiuongcﬁaCﬁngtythmqu}' %
dinh méi ciia phap lujt; thye hién dinh bién lao ddng nim 2016 cia Cong ty theo
phuong én téi céu tric.

- Chi dao bdi dudng, ning cao nang Iyc quin I§ cia ddi ngii con bé; ddng thoi chi
daoCﬁngtytlmchi&lquyhomhcénbé,b&nhiémcénbﬁcédﬁnﬁugh,rcvﬁphﬁn
chit dao dire vao cac vi tri 1nh dgo che Phong/Xudmg/Cin cir theo phirong 4n tdi
chu trilc.

5. Vi trién khai hopt dfng SXKD:

- Trinh DPHDCD théng qua K& hoach SXKD niim 2016 cia DMC Mién Nam.

- Tiép tpe chi dao tim kiém &0 ngudn nguyén lidu diu vao dam bio &n dinh san xuft cdc
sin phm chii yéu cia Cong ty cho nim 2016 vA c4c nm tiép theo.

- Chi dao cong tic phit trién thj trudng tiéu thy san phim ddc bidt 461 véi cac sin phim do
Céng ty san xudt.

- Theo d8i sit sy bién ddng ctia thj tnrdmg dé ¢6 nhimg (mg pho kip thoi nhim tin dyng co
hoi tigu thy sin phim, mé ring thi tnrimg.

- Dinh hurémg kinh doanh céc méat hang mang lai leri nhudn va doanh thu cao.
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- Chi dao dy manh cbng tac nghién ciry, img dung sin xuft san phdm méi.

6. Cong the quén 1Y von

- Chi do quin 1 hiéu qua ngubn vén ciba Cong ty.

- Tiép mc ting cudmg chi dao va giai quyét dirt diém cong tic thu hdi cOng ng.

- Phé chulin va gidm s4t ch3t ché viéc vay vén v st dung vdn trong dhu fir, mua s&m thiét
bj dam béo an todn va dat higu qua.

- CH dao/kidm sodt chit ché chi phi; kidm sost dong tién, dim bio ngudn vén sir dyag cb
hiéu qua trong hoat ddng SXKD clia Cong ty.

7. Céc nhiém vy khic

- Chi dgo th chifc thanh cing PHPCD thudng nién nam 2016 cla Cong ty cb phin Héa
phim Din khi DMC Mién Nam, trong 6 chuén bj cic thi tyc lién quan dén bé nhigm lai
nhén sy HDQT, Ban Kiém soét va cdn b quan ly khic theo quy dinh.

. Ré sodit sira d8i mot sé quy ché, quy dinh ndi b9 phi hgp véi tinh hinh thye té va phi
hop quy dinh ciia phiip luft.

. Tang cudng cong téc quan trj, gill vai trd 14 co quan quén I cao ohét Cong ty.

- Thyc hién gidm sét chit ch& va tao moi ditu ki¢n thufin lgi cho cdc hogt dgng ciia Ban
Giim d6c va cac Phimg/Xuidmg trong Céng ty 1am trdn chirc trich nhidm vy dwge giao.

- Tiép e phéi hyp chat ch# v4i Ban Kiém sodt 48 kiém tra, gidm sét cc hogt dfug ciia
Céng ty phi hop voi lut phép cua Nha nuée, Didu 12 té chiire & hoat ddng vA céc quy ché
quén 1y ndi bd cba Téng cong ty DMC va cita Cong ty ¢ phin DMC Mién Nam.

_ Chi dao 1 chirc thye hign céc ché 46 béo cio theo quy dinh eda phép lujt va Téng cong

ty DMC.

Trén déy 13 két qud hoat dng nam 2015 vi ké hoach hogt ddng niim 2016 cla Hji
ddog quén trj Céng ty cb phin Héa phim Ddu khi DMC Mién Nam, Ht}idémgyntri
Céng ty cb phin Hod phim Dév khi DMC Mién Nam kinh trinh Pgi héi ddog b ddng
xemn xét thing qua.

Trén trong!

NG QUAN TR]

Noi nh{n:
« Tdng cing ty DMC;
- HPQT v
- Ban Giim d6¢; Trdmg BKS;
- Céc Phbdng/Xuomg/Déi.
- Lira VT, HBQT.4/ -




