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Kinh gi¥i : Dgi hil dbng b dong
Céng ty Cé phiia Hoa phim Diu khi DMC Mién Nam

Cén c&r quyén han va trich nhiém cie Ban Kiém soét duoc quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép; Cn ctr vao Ditu 1¢ Céng ty Cé phin Héa phim Diu khi DMC Mién
Nam; Cin ¢it vio nhiém vy ké hogeh ciia Ban Kidm soét Cong ty CP HPDK DMC
Mién Nam a8 dugc Dai hi dbng of dng thuomg nién nam 2015 cia Céng ty théng
qua Ban Kiém soét xin kinh trinh PHBCP béo céo host dng cia Ban Kiém sodt
nim 2015 vi phuong hudng, nhiém vy nim 2016, ndi dung nhr sau:

Phin I - TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

1. HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT :

- Gidm s4t vige tuin thd Didu ié td chirc v hogt d8ng cia Cang ty, tudin thi cc
quy dinh phép luft hién hinh; Kidm tra, gidm s4t tinh hinh thye hién ké hogeh sin
xudt kinh doanh. Gidm sdt viéc thyc hign cde Nghj quyét Bai hoi ddng cb déng.

- Phéi hop véi Hpi ddng quan tri, Ban Gidm ddc kiém tra gidm sét cde hogt dong
sén xuft kinh doanh clia Céng ty. Gidm sét trong viéc quén ly, sit dung ngudn vén,
tAi sdn, nhn lyc cda Céng ty, nhim dim bdo sir dyung hidu qud, chéng lng phi, tudn
thit ding quy dinh, ndi quy, quy ché ciia Céng ty va phap lujt ciia Nha nuée.

- Dinh ky hing quy Ban Kiém sodt 1§p ké hogch kiém fra, gidm sét, phin obng
tréch nhiém cho timg thinh vién theo timg linh wvyrc. Cling véi cée phdng ban chire
ndng thire hign vide kiém tra céc cdng vide lién quan dén hopt ddng sdn xuft kinh
doanh, gifm sit cde khodn chi phi, d6i chiu, thu hdi cng ng ciia Cong ty va téng
két 1p Béo cdo kidm tra, giém sét.

- Thém djnh Béo cdo tdi chinh hing quy v& ci ndm, dhm bédo tinh ding din minh
bach trong céc bdo cdo.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT:
1. Hoat 8§ng sin xudt kinh dosnh nim 2015 :




Nam 2015 Nganh Déu khi néi chung va Cong ty DMC Mién Nam néi riéng phéi
Ad8i mjt véi rht nhide khé khan trong bi cinh gid ddu thé lign mc gidm va tinh hinh
khé khiin dy kién con kéo dai sang cc nim tiép theo.

Céng ty DMC Mién Nam nkm 2015 hdu hét cic chi tiéu hoat 49ng sén xudt kinh
doanh déu khing dat ké hopch dé ra va gidm sit manh so véi cling ky niim 2014,
Céng ty 3 c& ging nd lyc dily manh cdng tée kinh doanh, djc bigt tip trung tiéu thy
s4n phim tir sin xuft bng céch tryc tidp lam vige voi nha thin va chi mé nhung do
sy giam gid ddu thé 38 din 16i ké hogeh khoan cla mt s8 nhd thiu thay 43i, mot sb
gidn khoan tam ngung hoat djng 43 4nh huémg tryc tiép dén hoat déng cung (mg
hoa phim khoan cho nganh Déu kh,

Mat sb chi tikn chinh tinh hinb thyc hign ké hogch SXKD ném 2015
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sIT| o | SRY NS | wmaons | s
1 | San lugng sin xuit Tén 28 470 6 786 23,8
2 | San lugng tiéu thy Tén 58 470 3] 813,1 54,4
3 |Doanhthu T$ ddng 430 348,41 21,0
4 | Loi nhudn trude thué Ty déng 0 0,012 100,0
5 | Nop ngén séch NN Ty dbng 5,0 3,88 71.6
6 | Thu nhéip binh quén Tr.d/ng/thg 11,3 10,1 89,4

2. Két qui thim ajnh Béo cie Tii chinh nim 2015:

- Béo céo Tai chinh niim 2015 cis Cong ty 41 phén anh trung thye, hop 1y tinh
hinh tai chinh cia Céng ty tai thoi diém 3171272015, cling nhur két qué hogt dong san
xuét kinh doanh va tinh hinh [ chuyén tién & cho nim tii chinh két thie cing
ngdy, phit hop véi chudn myc ké toan, ché 44 ké toén doanh nghiép Viét nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan d&n viée lap va trinh by béo céo tai chinh.

- Béo céo duge trinh bdy theo céc miu béo cdo quy dinh cia B§ Tai chinh. Viée
ghi chép, m& 58 ké toan theo céc chudn myc ké todn do B Tai chinh ban hanh.

- Béo cdo TAi chinh nim 2015 cta Céng ty 48 duge thie hiégn kiém toén theo quy
dinh 1ai Didu 18 Cong ty va Nghj quyét Dai hdi ddng cd ddng nim 2015 do Cong ty
TNHH Kiém todn Deloitte Viét nam thyze hién.

Cy thd két qua hoat djng SXKD nim 2015 cua Cong ty DMC Mién Nam nhv sau :

Doanh thu giim 28% so vé&i cling k¥ nim trude, dat 81% so vdi ké hogch nim 2015,
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Trong néim do phai trich chi phi khdu hao vi chi phi 18 vay cia Nhi may HPDK tai
Cai Mép theo hop déng thug tai san cia Tdng Céng ty DMC nén Igi nhuin truée
thug dat 12,5 trigu dbng, hodn thinh chi tidu khéng [8 so v6i ké hoach nim 2015.

Thu nhép binh quin gidm 11% so véi cing ky nim trude, dat 89,4% so véi ké hoach
nam 2015.

Trong nfim 2015 ¢6 m{t s& khodn chi phi lam bién ddng Vén chd s& hiu v4 anh
hirdmg dén két qua san xudt kinh doanh nh sau :

* CBCNV Cang ty di thye hién gép von 636 tridu ddng theo Chuong trinh lira chon
ngudi lao déng, tam cho Vén chi s¢ hitu tinh dén ngay 31/12/2015 1én 40 j, ting
1,89% so véi ddu nam 2015,

* Sén luong sin xuft thﬁp, chi dat 23,8% so vdi ké hoach nim 2015 trong khi vin
phai chju cac chi phi d&u vio nhu nguyén liéu, tidn thué Nhi méy HPDK C4i Mép ...
do 46 gié thanh sin phim cao vi phii phin bd todn bj chi phi ph4t sinh thém khi sin
xuét tai Nha miy HPDK Cai Mép.

* Tién thué todn bB tii sin Nha méy HPDK Céi Mép nim 2015 12 : 12,5 § déng,
trong d6 chi phi 1 vay Ja 3,8 1y déng, chi phi khiu hao 14 8,7 ty d3ng.

* Nam 2015 trich 18p dy phong ng phéi thu khé ddi Céng ty TNHH Thuong mai vi
Dich vy Déu khi Phisc An véi sé tidn 12 789.661.900 d vio chi phi,

* Hing tbn kho ting 44,37% so voi ddu ndm 2015 chi yéu do t3n dit sét nguyén
ligu dy trl¥ sén xuft Bentonite, Clinke va Cét 48 sin xufit Xi miing va Silica Flour,
n&m 2015 thanh phim v4 hang héa tiéu thy chim nén sé ugmg tdn kho ting,

* Dy trik tién gidm 46,87% so voi ddu nam 2015,

* H sb bio todn vén ném 2015 13 1,02 tang 0,01 so v&i ndm 2014 cho thiy Cong ty
d8 bao todn va phit trién duge ngudn vén chi s htu ( Vén chit s& hiru ndm 2014 1
34,3 ty ddng, ndm 2015 1 34,97 1y dbng).

3. Béo cho gism sét che hopt d)ng cda Clng ty :
3.1. Hogt dpng ciia Hpi ddng quén 1} :

Trong nim 2015 bd méy t chire cda Cong 1y C8 phin HPDK DMC Mién Nam
hogt 44ng &n dinh. Céng ty 43 hodn thién va ban hanh &p dyng 01 Quy ché Thyc
hi¢n dén chi co sér tai Cong ty, xiy dyng Dy thio Didu 18 T4 chire va hoat d4ng ca
Cong ty phi hop v&i ydu céu thay 4bi cia phap Tugt.

Hji dong Quin tr 83 c6 nhimg cude hop véi Chi Gy va Ban Gidm dbc 4 thing
nhét chi dao phén dhu hoan thinh ké hogch niim 2015 va xiy dyng phuong huimg
nhiém vy ndm 2016 cla Cong ty DMC Mién Nam. Hdi ddng Qudn i ph2 duyét
nhitng vin & lign quan dén co ciu th chirc, nhin sy va céc dy 4n ddu te, mus sim
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thiét bj theo thim quyén cia HBQT. Nghij quyét, quyét dinh cia HDQT ¢4 tuln thi
theo ding Piu 18 Céng ty va Nghi quyét ciia Dai hdi déng b déng.

Hbi déng Quan 1rj da chi dgo thye hién viéc gop vén 636 triéu ddng cia CBCNV
Céng ty theo Chuong trinh lya chon ngudi lao ddng, lam cho Vién chd s& hir thng
én 40 ty déng.

Hoi ddng Quan trj chi dao xdy dyng K& hoach sdn xudt kinh doanh nim 2016 va
Phuong 4n tii ciu tric giai doan 2016 — 2020 cis Cong ty DMC Mién Nam trinh
Téng Cong ty DMC.

Hoi dbng Quin 1rj chi dao trién khai xdy dyng thang luong, bing krong méi theo
qui dinh ciia phip ludt va sip xép lai co clu td chire, dinh bién lao d6ng céc phong,

xudmg, d§i pht hop v&i hoat déng cia Cong ty.

Hii dbng Quan trj phbi hop voi cic Ban chuyén mén cia Téng Cong ty DMC thye
hién cde th tyc thodi vbn cita Téng Cong ty tai Céng ty DMC Mién Nam.

Qua vige xem xét Nghj quyét cta Dai h§i dong cb dong va céc bién ban hop HGi
déng Quan trj, Ban Kidm soét nhin thiy céc quyét dinh cia Hi déng Quan trj déu
hwémg tai Igi fich chung cita Cong ty, ddm bao vai trd quin Ly va dinh hudng phat
trién cho Céng ty thee ding Nghj quyét cia Dgi hdi déng cb ddng.

3.2. Hopt @png cita Ban Gidm dde:

Ban Gism db¢ 3 phin céng linh dao v tryc ti€p lam viée véi céc phong, xudng,
d3i treng Céng ty 82 ndm bit tinh hinh, chi déng xAy dyng ké hoach ndm, ké hoach
quy cimg che gidi phap thye hién ké hoach.

Trong cbng tic difu hinh san xuft kinh doanh, céng téc diu nr x8y dyng, Ban
Gism d6c Cong ty ludn bim sat finh vire c8ng the dwoe phin cdng dé kip thai chi
dao chng viéc clia Cong 1y va thé hién sy cin wong cén thiét, han ché i ro, coi
trong tinh hidu qua, juén dam béo tuéin thd phip luit Nhi nudce. Ban Gidm dc tip
trung trién khai viéc sin xudt thuong mai sdn phim méi Xi ming bén sunfat tzi Nha
méy HPDK Cai Mép va 3y manh cBng thc khai thice, phit trién thi trudmg tiéu thy
céc 54n phim sdn xufit (Bentonite, Xi mang G, Silica flour...).

Ban Gigm dbc 45 xay dymg Phuong én tdi chu tric Céng ty giai doan 2016-2020
trinh Hoi ddng Quén trj Céng ty. X4y dyng hé thing thang béng lrong, phy cip luong
va phuong én chuyén xép sang bic lvong méi cia DMC Midn Nam. Xay dyng ké
hoach tién luong cda Céng ty ném 2016 giri Téng Céng ty DMC. Trinh Hbi ddng
Quén trj ph# duyét So 46 td chive méi ciz Cong ty 88 trién khai céng téc dinh bién lao
déng, thye hign co cdu lai cae b8 phin trong Cong ty phit hop véi co cfu t8 chire méi
v bé nhidm nhan sy theo thim quyén.

Ban Gidm déc di tulin thi dly & cdc Nghi quyée cita HDQT Téng Céng ty
DMC; céc Nghj quyét, quyét dinh ciiza HDQT Céng ty DMC Mién Nam; Chi dgo c6

4



hiéu qua cc hoat ddng cia Cong ty, dic biét trong hoat ddng sdn xufit kinh doanh,
nd lyrc dua Cong ty hodn thanh chi tiéu khdng 13 so vd&i ké hoach nAm 2015, bio dAm
sip xép bn dinh viéc 1Am va thu nhép cho ngudi lao ddng trong Cong ty; Ban lnh
dao Céng ty di chid trong thuc higén cic bién phip bido toan vén, cbng tic thu hdi
céng ng duoe quan tam, thye hién trich [4p quy dy phdng tai chinh diy di, dung quy
dinh.

Viéc tayén dung, s dung, digu chuyén lao déng hop 1y, 4im bio hiéu qui trong
hoat déng sin xust kinh doanh. Viéc trd hrong, thudng va sit dyng céc qu§ thyc hién
céng bing, minh bach theo ding cic quy ché 42 duge phe duyét.

Trién khai thye hién cng tde 147 cfu tric dfic bigt 1a tdi cdu tric vé co clu td chire
vi dinh bién lao d6ng ¢ phi hop véi tinh hinh thyc t& va chién luge phét trién cia
Cong ty.

Ban Giém 86 84 chi dao t chirc thanh céng Héi nghj téng két host déng sén
xuft kinh doanth nim 2015, trién khai ké hoach SXKD nim 2016 vA Hji nghi ngudsi
lao d6ng nim 2016. Ngodi ra Ban Gitm déc cling tao didu kién cho CBCNV tham
gia céc hogt dfng viin thé vi cdc hogt dfng khic do Cong ty td chirc; Tham gia tich
circ cOng tc an sinh xA hii.

Thirc hidn iy &0, kip thdi céc ché 46 chinh séch cho nguéri lao déng theo quy
Ginh clia phip ludt.

4. Béo cho ddnh gik sy phéi byp host djug giGs Ban Kidm soét voi Hai ddng
Quin trj vi Ban Gidm déc :

Gifta Ban Kiém soét v& Hgi ddng Quén tf, Ban Gidm déc Cong ty [ubn cb sy
phbi hgp chiit che. Ban Kiém sodt 42 nhin duge sy hop tie, tao didn kign tir Hoi
44ng Quén trj, Ban Giam déc trong vige thyc hién nhi¢m vy cda minh,

Ban Kifm soét duge mdi tham dy hiu hét cde cufe hop cla Céng ty, tham gia
d6ng g6p ¥ kifn dim béo tinh phi hep trong céc hogt dong cia Cong ty.

Ban Kidm sodt thye hitn thdm dinh Bado cdo Tai chinh truée khi trinh Hoi déng
Quan tri v& Dai hdi ddng cd ddng. Bho cdo thng két cong tic kiém tra, kiém sodt
hang quy cia Ban Kidm sodt d&u duge giri o Hoi ddng Quin trj va Ban Gidm dbe.

Phiin It - PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2016

- Thye hién Quy ché t5 chirc & hogt 4dng ciia Ban kidm soét 44 duoc ban hanh tai

quyét dinh 280/QB- DMCS ngay 3/11/2011 cia Hi ddng Quan tri Cong ty
DMC Mién Nam.

- Giém sét tinh hinh thye hién Nghj quyét cia PHPCP thudng nién nim 2016.
Gidm sét vige chip hanh Pidu [§ vi cic Quy ché quin ly ndi bd cia Cdng ty.
Gidm sét tinh hinh trién khai thyre hién ké hoach san xufit kinh doanh nim 2016
cie Cong ty.

- Phbi hop vai Hbi dbng quén tri, Ban Gidm d6c, céc phong chife ning Céng ty

trong viée kiém tra, gidm sdt cdng thc quan 1y tai Cong ty.
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- Xem xét, 38 xuft lya chon Cong ty kiém todn dje lip.
- Thém dinh bdo cdo tai chinh, béo cdo sin xudt kinh doanh va bio céo ddnh gid
cfng téc quan Iy cha Héi ddng Quin trj nim 2016,

- Gi4m sét viéc huy déng vén, sir dyng vén ding myc dich, ¢é hiu qua nhim han
ché nhimg risi ro tidm én trong qué trinh hogt dong.

- Gidm sét viéc chip hanh ché d6 ké todn théng ké theo Luft ké todn, Lu§t doanh
nghiép, Lufit Thud,

Phiin Il - KET LUAN VA KIEN NGH]
Sau qué trinh thyc hién kidm tra gidm sét trong ném 2015 vira qua, Ban Kiém
sodt nhit trf voi Bdo céo két qud san xuft kinh doanh, Bdo cdo Tai chinh i kiém
todn cia Cong ty .

Nim 2015 Céng ty DMC Mién Nam tuy gip rit nhifu khé khin nhung Céng ty
45 cb ging phin diu 4€ thy nhip cia CBCNV duge dim bdo, chi tiéu lgi nhugn dat
ké hogch ¢ ra.

Nim 2016 Céng ty DMC Mién Nam cén nd lyc hon nita trong mei hogt dfng dé
hodn thinh nhiém vu duge Téng Cong ty DMC va Dai héi ddng cb dong giao, ddy
manh ¢dng tic khai thic, phit trién thj trudmg tiéu thy céc sén phdm sin xuft, tridn
khai san xufit thuomg mei san phdm md&i Xi ming bdn Sunfat, m ring va pht trién
kinh doanh céc sin phAm vao thi truémg nginh xfy dung.

Do gip nhiéu khé khin trong qué trinh thye hi¢n k& hoach sin xuft kinh doanh,
dé Céng ty DMC Mién Nam &n dinh va phat tridn, kinh d& nghj Téng Céng ty DMC
120 didu kign thufin l¢d cho DMC Mién Nam hodn thinh ké hoach SXKID ndm 2016
42 duge Tdng Céng ty DMC phé duyét.

Trén diy 13 Bao céo tinh hinh hogt ddng ciia Ban Kiém soit nAm 2015 va phrong
hrémg, nhidrn vy cia Ban Kiém sost nm 2016.

Kinh trinh Dai héi ddng cb déng Céng ty C& phin Héa phdm Diu khi DMC Mién
Nam xem xét thdng qua.

Trén trong !

Not phine :

- Dai hji ddng cb ddng;

- Téng Ciy DMC (88 bic)
- HPQT DMC MN;

- Ban GD DMC MN;

-  Lwu VT, BKS.




